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= Die flir das Seminar ausgeschriebene Zeitdauer hinterlegen wir als Fortbildungsnachweis tber Ihre
Vermittlernummer. Sie kdnnen jahrlich bei Erfiillung nachstehender Voraussetzungen tber lhren Betreuer einen
Bericht aller Webmeetings erhalten, an denen Sie erfolgreich teilgenommen haben.

= WWK Q Nummer, iiber die Neugeschaft eingereicht wird, muss korrekt eingetragen werden!
= (Q gefolgt von 7 Ziffern ohne Sonderzeichen)

= Gerne akzeptieren wir alternativ Ihre korrekt eingetragene ,gut beraten” Kontonummer

= (16 Ziffern inklusive 2 Sonderzeichen 88888888-666666-22) IHK Anforderungen von Teilnehmerzertifikaten kénnen wir
nachtrdglich bei gut beraten nicht liefern! Webbeschreibung aus dem System wahrend des Webmeetings herunterladen und
fur IHK Rickfragen mindestens 5 Jahre speichern.

= Liegt weder ,Q Nummer” noch ,gut beraten” vor, wenden Sie sich an ihren WWK Betreuer
= |DD Zeiten werden in diesem Fall nicht gutgeschrieben.

Besser. Weiter. Bilden.

= Selbstverstandlich waren Sie pilinktlich und entsprechend der angegebenen Dauer im Meeting, haben als einziger
Teilnehmer (iber ihre Mailadresse nur einmal am gleichen Webmeeting, gleichen Tages teilgenommen, haben ihren
Namen und Vornamen korrekt eingetragen, damit Sie eine Bestdtigung auch erreicht, sollten aus ihrem Haus mehrere
Teilnehmer dabei gewesen sein. Der Rechtsweg bleibt wie immer ausgeschlossen.
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5 BolZ Garantien

digital mit Xempus,

Consultantunterstitzung
eVorsorge, penseo u.v.m.

vor Ort
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DIE BETRIEBLICHE ALTERSVERSORGUNG

Ein wesentlicher Baustein flir die Zukunftssicherung Ihres Unternehmens

Stefan Mdller « Senior-Consultant / bAV-Spezialist « WWK Lebensversicherung a.G.
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Fachkrdaftemangel - Realitadt oder Hirngespinst?

,,Fachkréftemangel in Deutschland - Mythos
oder Realitgt?”
13.07.2022

Deutschland leidet unter einem Mangel|
qualifizierter Fachkrafte, glaubt man der
medialen Aufbereitung. Die  Wahrheit ist,
zahlreiche Branchen k&mpfen gegen
gravierende Engpésse. Aktuell  stehen
Unternehmen im Gesundheitsbereich sowie in
der Pflege besonders unter Druck, das richtige
Personal fiir offene Positionen ZU gewinnen.

Compleet.com . .
Bundesregierung suehtl,l,(emen
’ Fachkraftemange
01.02.2023
frage der
beitsministerium hat auf" A;fasgenden
i o o U eint. Es
Ul"ken'_‘.:raktlo el in Deutschland ve.rnste”en'
FaChk(r:laft:z:f\nnfehr Arbeitslose als freie
gebe deu

zdf.de

Eine starke Gemeinschaft



https://www.dw.com/de/es-gibt-keinen-fachkr%C3%A4ftemangel/a-64633517
https://www.handelsblatt.com/politik/deutschland/studie-am-fachkraeftemangel-kommen-zweifel-auf/3640250.html
https://www.zdf.de/nachrichten/politik/fachkraeftemangel-bundesregierung-stellen-arbeitslose-100.html
https://compleet.com/wissen/fachkraeftemangel-mythos-realitaet

Fachkraftemangel - Nicht generell, aber...

... einige Bereiche sind dennoch besonders betroffen!

Akademische Berufsgruppen in den Bereichen Medizin,
Ingenieurwesen im Maschinen- und Fahrzeugbau, Elektrotechnik, IT
und Softwareentwicklung und Programmierung.

Handwerk: Elektroinstallation und -montage, Zerspanungstechnik,
Kunststoffverarbeitung, Rohrleitungsbau, Schweifstechnik,
Maschinenbau.

Pflege: Gesundheits-, Kranken- und Altenpflege.

Quelle: bmwk.de


https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Dossier/fachkraeftesicherung.html

Mitarbeiter // Humankapital

Fokussierung auf alle Mitarbeiter wird
zum zentralen Erfolgsfaktor

Generation Z

Babyboomer § Generation X | GenerationY

19461964 19651979 19801994

1995-2010




Was kostet Fluktuation?

Austrittskoste“

Direkte Austrittskosten Indirekte Austrittskosten
= Entgeltfortzahlung bei = Abstimmungsgesprache
Freistellung Personalabteilung
= Kosten durch Krankmeldung = Austrittsgesprache
= Anwalts- / Gerichtskosten = |nformation an Kunden und
= Abfindungen Kollegen
= etc. = Zeugniserstellung
= Etc.
0 Kosten pro Fluktuationsfall: 0 Kosten pro Fluktuationsfall:
2.145 EUR 2.122 EUR

Quelle: https://io-group.de/fluktuation-fluktuationskosten-verdeckte-gewinnvernichtung/

: EinE 51a[ke Gemeirscr]ah




Was kostet Fluktuation? kosten

Direkte Nachbesetzungskosten Indirekte Nachbesetzungskosten
= Stellenanzeigen = Vorauswahl Bewerber
= Personalberater = Einladungen zu Gesprachen
= Auslagenerstattungen = Auswahlverfahren vorbereiten
= Interimspersonal = Abstimmung mit Gremien
= etc. = Schriftverkehr

= Etc.
0 Kosten pro Fluktuationsfall: 0 Kosten pro Fluktuationsfall:
4.591 EUR 6.115 EUR

Quelle: https://io-group.de/fluktuation-fluktuationskosten-verdeckte-gewinnvernichtung/

: EinE 51a[ke Gemeirscr]ah




Was kostet Fluktuation?

cintrittskoster

Direkte Eintrittskosten Indirekte Eintrittskosten
= Hoheres Gehalt = Bearbeitung Unterlagen
= Schulung / Einarbeitung Einstellung
= Hotelkosten = Betreuung durch Mitarbeiter
" |nformationsmaterial = Minderleistung des
= etc. Einarbeitenden
= Etc.
0 Kosten pro Fluktuationsfall: 0 Kosten pro Fluktuationsfall:
2.002 EUR 2.097 EUR

Quelle: https://io-group.de/fluktuation-fluktuationskosten-verdeckte-gewinnvernichtung/

: EinE 51a[ke Gemeirscr]ah




Was kostet Fluktuation?
Opportunitfatskosten

= Leistungsabnahme des ausscheidenden Mitarbeiters im
Wechselprozess

= Unvollendete Projekte und Aufgaben

= Abfluss von explizitem und implizitem Wissen

= Neuformung des Kollegenteams

= |rritationen und Geriichte im verbleibendem Team

= Ansteckungseffekte

= Minderleistung des ,Ersatz”-Kollegen

= etc.

@ Kosten pro Fluktuationsfall:
16.819 EUR

Quelle: https://io-group.de/fluktuation-fluktuationskosten-verdeckte-gewinnvernichtung/

: EinE 51a[ke GEmeirSChah




Was kostet Fluktuation?

Fehlbé

Wahrscheinlichkeit, dass Fluktuationskosten erneut anfallen
Fachliche Fehlbesetzung

Emotionale Fehlbesetzung - neuer Kollege passt nicht ins Team
etc.

<etzungskoste”

@ Kosten pro Fluktuationsfall:
7.178 EUR

Quelle: https://io-group.de/fluktuation-fluktuationskosten-verdeckte-gewinnvernichtung/




Fluktuationkosten - Haben Sie miterechnet?

2.097 EUR 2.002 EUR

2145 EUR 16.819 EUR

43.062

2122 EUR

4.591 EUR



Mitarbeitermotivation

Wie kann ich meine Mitarbeiter
heute noch motivieren?



Ausrichtung auf die nachste Generation Mitarbeiter

Im Laufe der Generationen hat sich
das Arbeitsumfeld stark gewandelt

> Arbeit an sich
> Arbeitsweise

> Stellenwert der Arbeit

?

Eine starke Gemeinschaft .

? Was bedeutet das flr die bAV?




Der Babyboomer

7 A0 - die Arbeit an sich hat einen sehr hohen Stellenwert
lange Arbeitszeiten sind notwendig, um erfolgreich zu
1905 m | =y = sein
fun 4" O - das Wohl des Arbeitgebers ist wichtig
" - Mitarbeiter kdnnen froh sein im Unternehmen zu arbeiten

Generation ¥ e 0

1980

e W PO~ Effekte fiir die bAY
Generatio,, x - - keinerlei Fokus auf bAV als motivatorisches Tool
1965 Work £ ) - Rechtsanspruch auf Entgeltumwandlung wird umgesetzt,

da der Gesetzgeber dies verlangt

: haufig keine Zuschisse

1946 Babyboomer | - kein Interesse an der aktiven Gestaltung der bAV
SR Mitarbeiter kimmern sich i.d.R. selbst

Eine starke Gemeinschaft




Die aktive Generation

- Stellenwert der Arbeit an sich hat sich verringert

- Arbeit wird als Mittel zum Zweck empfunden

- Streben nach einer hohen Lebensqualitat

- Eigenverantwortlich fir ihre Ergebnisse, daher
ergebnisorientiert

1995

1980 PO~ Effekte fur die bAv

- Kimmern sich um ihre bAV

- Entgeltumwandlung als eigenverantwortliche Sicherung
des Lebensstandards

gt - Rechtsanspruch zur Entgeltumwandlung fallt voll in lhre

1946 Babyboomer & ) berufliche Laufbahn

live to work

1965

Eine starke Gemeinschaft




Die Generation, die das Arbeitsleben derzeit pragt

- Leben im Hier und Jetzt
- stark ausgepragte Online-Affinitat

1995 Generation Z /‘ M - Arbeitswillig, aber die Arbeit muss Spafs machen

fun A - ] - hohe Konzentration auf Privatleben und Gestaltung
y, > L dessen
Generation Y T e0 0
1980 work for fun % : T : W Efﬁ@kt@ ]JC:UJT dﬁ@—) bA\\/

Generation x 5 W - Sind sich der Notwendigkeit einer zusatzlichen
1965 worktore B F W Versorgung bewusst

| . Y - Motivierbar durch zusatzliche Arbeitgeberbausteine
Information Uber digitale Medien von grofSem Interesse

Babyboomer

live to work

Eine starke Gemeinschaft




Nachfolgende Generation und der Umgang mit lhnen

1995

1980

1965

1946

Generation ¥

work for fun

S

Ge“el'ﬂﬁo“ X
work to Jjve

Babyboomer

live to work i' ‘ \

komplett in einer digitalen Welt aufgewachsen
Technologien sind integraler Bestandteil, um Fragen zu
beantworten und Probleme zu [6sen

Privatleben dominiert

Spafd am Leben und bei der Arbeit ist wichtig

PO Effekte fiir die bAY

hoher Anspruch an den Job, vor allem materialistisch
Erwartung von arbeitgeberfinanzierten bAV-Bausteinen
dadurch motivierbar durch zusatzliche, finanzielle
Zuwendungen neben dem Gehalt

bAV wird zu wichtigem Entscheidungskriterium fiir oder
gegen einen Arbeitgeber




Jeder zweite mochte eine attraktive Betriebsrente!

Welche Benefits sind bei Arbeitnehmern beliebt?

Welche Mitarbeitervorteile Arbeitnehmer wollen

in Prozent

Betriebliche Altersvorsorge Produktvergunstigungen @
Kostenfreie Getranke Firmen-Smartphone @
Gesundheitsvorsorge Hund erlaubt . 5.7
Erfolgsabhdangiger Bonus Kostenfreies Obst @s1
Gewinnbeteiligung Kinderbetreuung @0

Firmenwagen Ruhe- und/oder Gebetsraume ® 25

Jobticket Psychologische Hilfsangebote @ 25

Kantine/Essenszuschuss Familienburo ® 17

Freizeitangebote am Arbeitspl. ® 12

Sportprogramme, Fitness
) (Kicker, PlayStation, etc.)

Mitarbeiter-Events

WeLr Quelle: Stepstone

Eine starke Gemeinschaft




Da konnen Dienstwagen und Yogakurs nicht mithalten
= WirtschaftsWoche

Wer sich auf den Karrierewebseiten deutscher Unternehmen umschaut, kommt sich mitunter vor wie auf dem
Wochenmarkt: Mit immer ausgefalleneren Nebenleistungen buhlen die Firmen um die knappe Ressource
Mitarbeiter. SAP bietet Meditationskurse und Darlehen flirs Eigenheim, bei Puma frisierte ein Barbier aus
Herzogenaurach im Marz 2019 die Mitarbeiter - und bei Haribo kdnnen die Angestellten im Rahmen der ,Nasch-
Flatrate” so viele SiifSigkeiten essen, wie sie mochten.

Bei so viel Kreativitat liberrascht es umso mehr, dass ausgerechnet ein vermeintlich verstaubtes Konzept die
Mitarbeiter so sehr ans Unternehmen bindet wie kein anderes: die betriebliche Altersvorsorge (bAV). Zu diesem
Ergebnis kommen gleich mehrere Befragungen: In einer Umfrage des Marktforschungsinstituts YouGov im Auftrag
der Softwarefirma Recruitee gaben mehr als 71 Prozent der befragten Arbeitnehmer an, dass ihnen die betriebliche
Altersvorsorge wichtig ist. Auf den Platzen landeten Weiterbildungen (69,4 Prozent) und die Vier-Tage-Woche (68

Prozent). Ein Benefit, der fiir viele eher nach Birokratiehorror denn nach Wohltat klingt, ist also das beliebteste
Bindemittel.

Quelle: WirtschaftsWoche // www.wiwo.de vom 21.02.2023

: Eme Slarke Gememsnhaﬁ



https://www.wiwo.de/erfolg/management/altersvorsorge-als-mittel-der-mitarbeiterbindung-da-koennen-dienstwagen-und-yogakurs-nicht-mithalten/28994076.html?gaa_at=la&gaa_n=AeUtTfKbHxpsulYbhmpzFw_ddfpwWGg84x1_0w4rdHMgl2hpkqHppmYW0uzgJYTorEA%3D&gaa_ts=63f5c02b&utm_source=newsshowcase&utm_medium=discover&utm_campaign=CCwqGQgwKhAIACoHCAow4YyHCzD3u4UDMI61pAEwkL-3AQ&utm_content=bullets&gaa_sig=ke2anRHHlkEhXQdpzkugmcsSIfkpx7CteMiFQ1fNSW5xG-OcXLQQSz9s5SGusrpatkT4Dj_cQ_9aIh59GuHfWw%3D%3D
http://www.wiwo.de/

B Wirtschafts

B Woche

UBERREICHT DURCH

Eine starke Gemeinschaft

SONDERDRUCK: AUS DER WIRTSCHAFTSWOCHE
VOM 26. FEERUAR 2023 (WWWWIW

Altersvorsorge als Mittel der Mitarbeiterbindung

Da kénnen
Dienstwagen und Yogakurs
nicht mithalten

Wer sich auf den Karrierewebseiten deutscher Unternehmen um-
schaut, kommt sich mitunter vor wie auf dem Wochenmarkt:

Mit immer ausgefalleneren Nebenleistungen buhlen die Firmen um

die knappe Ressource Mitarbeiter. SAP bietet Meditationskurse
und Darlehen fiirs Eigenheim, bei Puma frisierte ein Barbier aus

Herzogenaurach im Mirz 2019 die Mitarbeiter - und bei Haribo

konnen die Angestellten im Rahmen der ,Nasch-Flatrate®
so viele Siifligkeiten essen, wie sie mochten.

Bei so viel Kreativitit Gberrmcht e utneo mohr, duoe
B ausgerechaet vin vermeintich verstaubtes Kanzopt die

Mitarbester s0 sehr ans Untersehmen bindet wie kein

asderes: die Butricbliche Altersvanoege (bAV). Zu die-
sem Ergebnis kemmen gleich mebeore Befragungen: In ciner
Usmnfrage des Marktfoeschungaasstituls YouGov im Auftrag des
Seftwarefirma Recrauitev gaben mehre als 71 Prozent der
befragten Arbeitnchmer an, doo ihnes die betricbliche
Altersvurseepe wichtig v

Axtf den Plirzen landeten Weiterbildungen (69,4 Procent

wad die Vier-Tage-Woche (63 Prozest). Ein Benefit, der fis

vieke cher nach Barokratichoeror denn nack Weobleat klingt, ist
also ds belighteste Baadematicl

Auch i ¢iner Befragusy der Unternchmensberatung
Willis Towers Watson (WTW) unter mehr als 1500 Eeschiftig-
tem in Deutachland it dic ARersvorsorge mit 52 Prozent cben-
falls die Nebenlestung, auf &e sich Unternehmes aus Sicht
der Boschafltnten doch Bitte am mwisten kenxentricren sollen
Gelolpt vour Bexibler Arbeit (43 Prozent) und me=taler Cesund-
heit (27 Prozemt)
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Gesetzliche Schiitzenhilfe zur Motivation?

BRSG-Zuschuf3

Was hat das mit Motivation zu tun?




20% Arbeitgeberzuschuss

Was hat das mit Motivation zu tun?




Fazit fur die betriebliche Altersversorgung

/

1995 arbeitgeberfinanzierte bAV

Generation Y

1980 o Zuschuss und arbeitgeberfinanzierter Baustein
Gener &
1965 ..,o,,,:,,.:"x Zuschuss zur Entgeltumwandlung

- *
&
1 —

1946 Babyboomer geringer motivatorischer Effekt

live to work :
LA




100% Arbeitgeberzuschuss




Auswabhl des kiinftigen ArbG-Modells

Berechnungsgrundlagen

Ihr prozentualer Zuschuss zur Entgeltumwandiung

Fester ArbG-Zuschuss / Arbeitgeberbeitrag zur
Entgeltumwandlung (mtl.)

Gesamtbeitrag (Annahme, mtl.)

Anzahl Mitarbeiter

Teilnehmerquote (Annahme)

Unternehmenssteuer

@ 100,00 %

0,00 €

Vorgaben: WA FAILIES 584,00 €

292,00 €

44

@ 100,00 %

30,00 %

Eine starke Gemeinschaft




Auswabhl des kiinftigen ArbG-Modells

Unternehmenssicht

Festzuschuss
+ Prozeni
- Sozie
— Steuern
= Tatsachl
= Tatsachlic

= Tatsdchliche

monatlich
0,00 €
6.424,00 €
1.303,11 €
1.536,27 €
3.584,62 €
81,47 €

8147 €

jahrlich

0,00 €
77.088,00 €
15.637,32 €
1 4€
43.01544 €

977,64 €

Eine starke Gemeinschaft




100 EUR Arbeitgeberbeitrag + 20 % Arbeitgeberzuschuss

o
a

100 EUR




Auswabhl des kiinftigen ArbG-Modells

Berechnungsgrundlagen

Ihr prozentualer Zuschuss zur Entgeltumwandiung @ 20,00 %

Fester ArbG-Zuschuss / Arbeitgeberbeitrag zur . 100,00 €
Entgeltumwandlung (mtl.)

Gesamtbeitrag (Annahme, mtl.) - 292,00 €
Anzahl Mitarbeiter 52
Teilnehmerquote (Annahme) #® 100,00 %
Unternehmenssteuer 30,00 %

Eine starke Gemeinschaft




Auswabhl des kiinftigen ArbG-Modells

Unternehmenssicht

monatlich jahrlich
Festzuschuss \ 5.200,00 £ 62.400,00 €
+ Prozent 1.664,00 € 19.968,00 €

1.687,71 € 20.252,52 £

— Steuen 1.552,89 €

Tatsachl 3.623,40 € 43.480,80 €

Tatsachlicl

69,68 €

Tatsachliche 69,68 £ 836,16 £

Eine starke Gemeinschaft




Finanzierungsformen / BWA - 100 € Entgeltumwandlung mit AG-Zuschuss

15 % 20 % 30 % 50 % 100 %
Zuschuss Zuschuss Zuschuss Zuschuss Zuschuss

Arbeitgeberzuschuss 15 € 20 € 30 € 50 € 100 €
Ersparnis 20 € 20 € 20 € 20 € 20 €
Lohnnebenkosten
Arbeitgeber
Aufwand Arbeitgeber +5€ 0€ 10 € 30 € 80 €
- vor Steuer -
Steuerersparnis -1,50 € 0€ 3€ 9€ 24 €
Arbeitgeber

Betriebsausgabenabzug
(z.B. 30 % Steuersatz)

U1
o)}
(@)

Tatsachlicher Aufwand + 3,650 € 0€ 7€ 21€
Arbeitgeber
- nach Steuer -

: EinB Sla[ke GEI"B rsc':afi







WIN-WIN-WIN Situation

—

Arbeitgeber z Mitarbeiter 4




E

. g
o\ ¥}

NOCH FRAGEN?

Eine starke Gemeinschaft .



Fragen? - Antworten!

Stefan Moller
stefan.moeller@wwk.de
Senior bAV-Consultant
Mobil: 0151/ 62 40 53 48
Nord

Schleswig Holstein

Mordrhein-Westfalen

Bjorn Farr
bjoern.farr@wwk.de
Senior bAV-Consultant
Mobil: 0162 /10156 75
Ost und Mitte

Daniel Meisinger
daniel.meisinger@wwk.de
Senior bAV-Consultant
Mobil: 0160 / 3 62 66 61
Siid

Eine starke Gemeinschaft




WWHK Versicherungen

VIELEN DANK FUR
IHRE AUFMERKSAMKEIT.



Rechtshinweis

Diese Prasentation wurde von der WWK Versicherungsgruppe erstellt und wir behalten uns samtliche Rechte daran vor.

Die im Rahmen dieser Prasentation verwendeten Folien geben unsere aktuelle Einschatzung auf der Basis der derzeit geltenden
Gesetze und ihrer Auslegung wieder (in Abhdngigkeit des Zeitpunktes der Erstellung). Die Prasentation erhebt keinen Anspruch auf
Vollstandigkeit. Sie ist damit weder geeignet, eine Beurteilung im konkreten Einzelfall abzuleiten, noch kann sie als Basis fir
vertragliche Vereinbarungen herangezogen werden. Durch die Uberlassung der Présentation wird eine Haftung unseres
Unternehmens gegentiber dritten Personen in keiner Weise begriindet. Das Geltendmachen von Anspriichen jeglicher Art ist
ausgeschlossen.

WWK Lebensversicherung a.G. WWK Allgemeine Versicherung AG WWK Vermdégensverwaltungs WWK Pensionsfonds AG
Vorstand: Jirgen Schrameier (V.), Vorstand: Jurgen Schrameier (V.), und Dienstleistungs GmbH Vorstand: Karl Ruffing,

Rainer Gebhart (stv. V.), Rainer Gebhart (stv. V.), Geschaftsfihrer: Karl Ruffing, Heinrich Schiippert

Dirk Fassott Dirk Fassott Stefan Sedlmeir Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Vorsitzender des Aufsichtsrats: Vorsitzender des Aufsichtsrats: Registergericht Dirk Fassott

Dr. Frank Schindelhauer Prof. Dr. Peter Reiff Minchen HR B 76323 Registergericht
Registergericht Registergericht St. Nr. 143/108/40050 Minchen HR B 146295
Miinchen HR B 211 Miinchen HR B 5553 Gl. Id. DE38WWK00000069125 St. Nr.143/108/40034

St. Nr. 143/108/40018 St. Nr. 143/108/40026 Gl. Id. DE65WWK00000069124
Gl. Id. DESTWWK00000069127 Vst. Nr. 802/V908 0200 4423

Gl. Id. DE1MWWKO00000069126

Bankverbindung: Bayern LB Miinchen (BLZ 700 500 00), Kontonummer: 35 540, IBAN: DE96 7005 0000 0000 0355 40, BIC: BYLADEMMXXX
Hausanschrift: Marsstrafie 37, 80335 Miinchen (Briefanschrift 80292), Telefon +49 (89) 51 14-0, Fax +49 (89) 5114-23 37, E-Mail: info@wwk.de, wwk.de, info@wwk.at, wwk.at

Eine starke Gemeinschaft
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